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8 105 Initiativ till &rende hos direktionen for
Sodertdrns brandforsvarsforbund om extern
genomlysning av verksamheten

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar foljande

1. Haninge kommun hemstiller till direktionen f6r Sédertérns
brandférsvarstérbund (SBFF) om att genomféra en extern
genomlysning av kommunalférbundets verksamhet och ekonomi
for att sakerstilla verksamhets- och ekonomistyrningen.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade varen 2025 om en ny
torbundsordning f6r SBFF, vilken innebar att Nacka kommun
limnade férbundet den 30 juni 2025 och att en ny finansieringsmodell
infordes fran den 1 januari 2026. I samband med beredningen
bereddes dven forutsittningarna fér forbundets rambudget f6r 2026
med plan f6r 2027 och 2028, vilket inkluderade hanteringen av de
ekonomiska konsekvenserna av Nackas uttride och den nya
finansieringsmodellen. Efter beredningen beslutade direktionen om
rambudgeten, vilken inkluderade att medlemsavgiften, utéver
upprikningen som sker automatiskt till f6ljd av befolkningstillvixten,
skulle riknas upp med 2,5 procent f6r 2026 och med 1,0 procent for
aren 2027 och 2028. Direktionens beslut om rambudgeten omsattes
den 12 december 2025 i ett beslut om detaljbudget f6r 2026.

I mars 2026 behandlade SBFF:s direktion arsredovisningen for
kommunalférbundet f6r 2025. Fran att de ekonomiska
uppfoljningarna under aret endast visat pa mindre avvikelser frain
faststalld budget, redovisades i arsredovisningen ett underskott pa
11,6 mnkr (efter balanskravsjusteringar -18,7 mnkr). Underskottet
forklarades framfor allt av fler anstillda, och dirmed hégre
personalkostnader dn budgeterat, samt i 6vrigt huvudsakligen av att
6vriga kostnader avvek negativt fran budget. Merparten av dessa
avvikelser bor ha varit kinda av férbundet och delgetts direktionen
och medlemskommunerna tidigare under aret.

Under varen 2026 har beredning av forutsittningarna f6r SBEF:s
rambudget f6r 2027 med plan £6r 2028 och 2029 pagatt mellan
férbundet och medlemskommunerna. Forbundsledningen har 1
beredningen redovisat ett behov av upprikning av medlemsavgiften
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pé 3,6 procent 2027, 4,4 procent f6r 2028 och 3,8 procent f6r 2029.
Anledningen dr fraimst att kostnadsnivan under 2025 inte har
anpassats utifran beslutad budget for 2025 och enligt plan for
kommande ar.

Kommunledningen kan konstatera att planeringen fér Nacka
kommuns uttride ur SBFF har pagatt under lang tid. Det har hela
tiden varit kidnt vilka ekonomiska konsekvenser uttridet skulle fa f6r
torbundet och att det skulle kridva en anpassning av verksamheten
inom SBFF. Den rambudget f6r 2026 med plan f6r 2027 och 2028,
som antogs i juni 2025 efter gemensam beredning mellan férbundet
och medlemskommunerna, tog hinsyn till detta. Det blev i borjan av
2026 tydligt att kostnaderna under 2025 legat pa visentligt hogre
nivaer an vad som var beslutat i budget och vad som hade redovisats
som darsprognos i delarsrapporten till direktionens méte 1 oktober
2025, 1 ekonomirapporten till direktionens méte i december 2025 och
till medlemskommunerna under december 2025.

Kommunledningen anser att detta sammantaget visar pa brister i
torbundsledningens styrning, ledning och uppféljning av SBFF:s
verksamhet och ekonomi, vilket fir konsekvenser f6r f6rbundets
mojligheter att efterleva den antagna ekonomiska planen. Det vicker
ocksa fragor om forbundsledningens transparens i férhallande till
direktionen och medlemskommunerna, vilket paverkar tilliten till och
fortroendet for SBEE.

Mot denna bakgrund féreslar kommunledningen att
kommunstyrelsen ska besluta att, i enlighet med § 11 i
férbundsordningen f6r SBEF, vicka ett drende hos direktionen om
att genomfora en extern genomlysning av férbundets verksamhet och
ekonomi for att sikerstalla verksamhets- och ekonomistyrningen. I
den externa genomlysningen bor inga jamforelser med andra
brandférsvarsforbund i Stockholmsregionen, som inte brottas med
samma ekonomiska problem och som har en hog effektivitet.

Yrkanden
Kent Svensson (SD yrkar bifall till kommunledningens forslag.

Beslutsgang

Ordféranden konstaterar att kommunstyrelsen bifaller
kommunledningens forslag.

Sarskilda yttranden
Meeri Wasberg (S) limnar ett sirskilt yttrande (bilaga).
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Beslutsunderlag

- Tjinsteskrivelse, Initiativirende om genomlysning av S6dertorns
brandférsvarstérbunds verksamhet

Beslutet skickas till:
Sodertorns brandforsvarstférbund, for atgiard

Botkyrka, Ekero, Huddinge, Nykvarn, Nynishamn, Salem, Sodertilje
och Tyres6 kommuner, for kinnedom
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Sarskilt yttrande fran Socialdemokraterna

§ 105 Initiativ till &rende hos direktionen for Sodertorns
brandférsvarsforbund om extern genomlysning av verksamheten

Det kan alltid vara en god idé att gora en extern genomlysning av
olika verksamheters funktion och ekonomi for att sikerstilla en
indamalsenlig styrning.

Dock ir det virt att notera att arsredovisningen 2025 inte givit
anledning till ndgra anmarkningar frin Haninge kommuns sida, inte
heller revisionsrapporten. Dirutover har ett 114 sidor langt underlag
presenterats for savil kommunstyrelseordféranden som
kommundirektorer samt direktionen. I det dokumentet redovisas ett
antal avvikelser kopplade till Nackas uttride, jimforelser med andra
riddningstjanster samt olika handlingsalternativ f6r att na budget i
balans.

I den senare redovisas dven skillnaden mellan 1,4 procents 6kning
och 3,6 % Okning av medlemsavgiften. Fér Haninges del ir det en
differens om 1,358 miljoner kronor. Vad som kan lata mycket i
procent, behéver med andra ord inte alltid resultera i stora mangder
pengar. For Haninges del innebdr medlemsavgiften som sidan att
mindre 4n en procent av kommunens budget avsitts for
riddningstjinsten.

Alla verksamheter som bekostas av allmianna medel forvintas
bedrivas rationellt och effektivt, med hog kvalité. Vad giller
Sodertorns brandforsvarsforbund dr det virt att bland annat notera
den samordning av uppgifter som gjorts under lang tid och som
innebdr att medarbetarna redan idag nyttjar sin tid pa ett mer effektivt
sitt an vad som varit regel i manga andra férbund. Den granskning
som EY gjorde for ett antal ar sedan kanske kan bidra med viktig
input infér en kommande genomlysning.

Meeri Wasberg Gruppledare (S)
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